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 tLO!ÈUÙ AFAÆÈœ«œñ«dè ÈUÙ tLO!

sO! †«dë«cî o|dÉ “« të bM¶fiÙ

 ñUë ñ«“U! sOãdÉvMF|

Svenskt Näringsliv ¨LO ËPTKbIFMî

s|« UÙ tLO! s|« “« ·bÙ ÆX<« ÁbÅ

 tLO!d! ÁËöà œdã t! të X<«ÈUÙ

vïuïUèdÉU8 ÊUMOLÉ« ¨ÁbÅ V|uB"

ÆœuÅ Áœ«œ Èd¶AO!

øXfiOÇ Èœ«œñ«dè tLO!

œ«œñ«dè tLO!?vî«b‹¶<« X|eî p|

†öOJA" sO! œ«œñ«dè ñœ të X<«

 UîdãñUë Ë vHM�(kollektivavtal)vMF|

 V|uB" ñUë ñ«“U! sOãdÉvîÆœuÅ

UîdãñUë œeï ÊUÖbÅ Â«b‹¶<« ÂU9

UCî« «ñ vFL3 t¶<œ œ«œñ«dè s|« të

“« ñUëœu8 ñuÉ t! bMÅU! Áœdë

ñuëcî œ«œñ«dè ñœ të È« tLO! ÈU|«eî

ñ«œñu8d! X<« ÁbÅ oã«u" Ê¬ d< d!

 ÆbïuAOî

UîdãñUë Èu< “« të tLO! tM|eÙ

‚uI4 mK§î lL3 ñœ œuAOî X8«œdÄ

 ÆœuAOî œñ«Ë XëdÅ tïôU<

œdã ¨XïUL{ sOï«uè V3uî t!

vFL3 t¶<œ œ«œñ«dè U! ÁbÅ Â«b‹¶<«

tLO! “« ¨œ«œñ«dè s|« ŸËdÅ iæî t!

ÆbÅ bÙ«u8 ñ«œñu8d! Èœ«œñ«dè ÈUÙ

v¶4 œu! bMÙ«u8 d§¶Fî UÙ tLO! s|«

UCî« œ«œ«dè  Uã¬ tLO! U! UîdãñUë dÖ«

X8«œdÄ eOï «ñ tLO! tM|eÙ U| ÁœdJï

 ÆbÅU! ÁœdJï

të vïU|UîdãñUë «ñ UÙ tLO! s|«

bïñ«bï eOï vFL3 t¶<œ œ«œñ«dè

s|« ñœ Uî« bMMë UCî« bMï«u¶Oî

Â«b‹¶<« È«d! v¶ïUL{ êOÙ †ñu�

 Æœñ«bï œu3Ë ÊUÖbÅ

øflœœd~Oî vïUfië tÇ qîUÅ tLO!

ÈUN¶ëdÅ ñœ të vï«dÖñUë tOKë

XìU4 ñœ bï« ÁbÅ Â«b‹¶<« v�uB8

s|« ñœ të vzUÙ tLO! tLÙ “« ÈœUà

 ÆbMÅU§Oî ñ«œñu8d! ÁbÅ dë– ÁËe3

ÈUN¶ëdÅ ñœ të vï«bMîñUë

tLO! “« bï« ÁbÅ Â«b‹¶<« v�uB8

ÈUNOÖb|œ VO<¬ t! ◊u!dî ÊUMOLÉ«

 ñUë “« vÅUï(TFA)ÆbM¶fiÙ bMî ÁdN!

AFAq|– ÈUNïUî“U< „d¶Aî ÂUï

bÅU§Oî

 dLà tLO! XëdÅAFA

 ÈñULO! tLO! XëdÅAFA

 vMOLC" ÈUÙ tLO! XëdÅ ËAFAÆ

 XOìu£fiîAFA“« X<« †ñU§à

të v"Uîb8 Ë UÙ tLO! vÙœ ÊUî“U<

ñœ ¨XOìu£fiî ÁbMMë ñ«cÖ«Ë ·dÉ “«

d|U< U| vFLº¶<œ ÈUÙœ«œñ«dè

ÆX<« ÁbÅ X<«u8ñœ ¨UÙ tîUï XIã«uî

 o|dÉ “« d¶AO! dÉU8 ÊUMOLÉ«

Èœ«œñ«dè ÈUÙ tLO!

Eget val av
försäkrings-

bolag

Avtals-
pension
SAF-LO
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ÆbOÙb! X<œ “« «ñ œu8 qGÅ dÖ«

•AGBtë œdO~Oî oKF" ULA! vïUî“

œU|œ“« ¨qGÅ Êœ«œ X<œ “« V§<

ÆbÅU! ÈñUë ÈËdOï

b|uÅ ñULO! dÖ«

• dÖ«≤± “« ULÅ v3öF¶<« vB8dî

 bÅU! d¶AO! “ËñAGSoKF" ULÅ t!

œdO~OîÆ

•TFAÈñULO! të œdO~Oî oKF" vïUî“

 ÆbÅU! ÈñUë †UF|U{ “« vÅUï ULÅ

•¨tM|eÙ X8«œdÄ “« XOãUFî tLO!

«ñ ULÅ v~¶fiAï“U! œ«œñ«dè tM|eÙ

 t!SAF-LOÆbMJOî X8«œdÄ

•AGB“« të œdO~Oî oKF" vïUî“

vÅu8Uï XKF! qGÅ Êœ«œ X<œ

ÆbÅU!

b|uÅ ÂËbBî ñUë qæî ñœ dÖ«

• TFAñœ të œœd~Oî v"Uîb� qîUÅ

ñœ U| Ë ñUë qæî ñœ È« t#œU4 d#«

¨ñUë qæî “« XAÖd! Ë Xãñ Á«ñ

h‹Å tLO! qîUÅ tJM|« d! ◊ËdAî

vÅUï ÈUN|ñULO! U| Ë ¨œœd~ï YìU#

ÆbÅU! Ábî¬ œu3u! ñUë “«

•ASGtë œœd~Oî v"Uîb� qîUÅ

ñUë qæî “« XAÖ d! U|Ë Xãñ Á«ññœ

ñUë “« vÅUï ÈñULO! d#« ñœ U| Ë

t! dºMî Ë bÅU! ÁœU¶ã« ‚UH"«

“Ëñ ±¥ “« gO! v3öF¶<« vB8dî

ÆœœdÖ

•TGLÆœœd~Oî vãu¶î h‹Å qîUÅ

•¨tM|eÙ X8«œdÄ“« XOãUFî tLO!

¨«ñ ULÅ  v~¶fiAï“U! tM|eÙ

‚uI4 dLà d8¬ U" ULA! tJO"ñu�ñœ

 t! ¨œdO~! oKF" 5ìuKFîSAF-LO

Æb|ULMOî X8«œdÄ

¯dî ŸuèË †ñu� ñœ

•TGLË 5ãb" tM|eÙ pLë È«d!

ÆX<« ÊUÖbïUî“U! t! X8«œdÄ

•TFA¯dî të œœd~Oî Èœñ«uî qîUÅ

ÆbÅU! Áœ«œ Œñ ÈñUë tF|U{ d#« ñœ

•v~¶fiAï“U! qîUÅ vÖœ«uïU8 gÅuÄ

h‹Å ÊUÖbïUî“U! È«d! vãU{«

tJM|« d! ◊ËdAî® bÅU§Oî vãu¶î

œ«œñ«dè ñœ †UO4 ÊUî“ ñœ h‹Å

 U! œu8 v~¶fiAï“U!SAF-LO«ñ Ê¬

©bÅU! Áœdë »U‹¶ï«

dfi! vïU1«“ vB8dî ñœ dÖ«

b|d§Oî

•¨tM|eÙ X8«œdÄ “« XOãUFî tLO!

È«d! «ñ v~¶fiAï“U! œ«œñ«dè tM|eÙ

bìu" U! tD!«ñ ñœ ¨ÁUî ±± dßë« b4

 t! bï“dã dÙSAF-LOX8«œdÄ

Æb|ULMOî

øœuAOî vïUfië tÇ qîUÅ

Â«b‹¶<« v�uB8 ÈUN¶ëdÅ ñœ të vï«dÖñUëfl

 ÆbMÅU§Oî UÙ tLO! tLÙ ‰uLAî ôuLFî bïuAOî

°t3u"v�uB8 ÈUN¶ëdÅ ñœ të vï«bMîñUë

 ‰uLAî jIã bïuAOî Â«b‹¶<«TFAÆbMÅU§Oî

ULÅ È« tLO! gÅuÄ
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 “« ÁœUH¶<«AGSt!® XÅ«œ bOÙ«u8 «ñ

dÉU8 t! dÖ« Æ©bOMë tF3«dî ∏ tæH�

 “« XOìuKFîTFA†ñUfi8 Ê«d§3

Ê«d§3 “« bOï«u¶OLï bOMJOî XãU|ñœ

 †ñUfi8AGBt!® b|uÅ bMî ÁdN!

Æ©bOMë tF3«dî ±± tæH�

XãU|ñœ j|«dÅAGB

 XãU|ñœ tîeK¶fiîAGBtë X<« s|«

 ÁdO8– ‰U< bMÇ ULÅAGBt¶Å«œ

 ÁdO8– t§<Uæî ÆbOÅU!AGB”U<« d!

ñœ ULÅ vî«b‹¶<« ÈUN¶àU< œ«bF"

ULÅ ‰U4 qîUÅ tLO! të ÈñUë qæî

 ÁdO8– ÆœdO~Oî ÂU$« bÅU! ÁbÅAGB

≤∏ të œuAOî ŸËdÅ vìU< ÊULÙ “«

ÆbÅU! ÁbÅ ÂU9 ÊU¶ìU<

b|U§ï 5MâLÙ Ë œœdÖ ©nM�® d~|œ

bOï«u¶ï ULÅ të œuÅ Ê¬ YàU!

ÊËb! ¨ñUë Áñ«œ« o|dÉ “« b|b3ñUë

Ê¬ ÂU$« lïUî ULÅ Xîö< tJM|«

 ÆbOzUL! «bOÄ ¨œuÅ

b|ñ«œ të È« ÁñËœ vÉ ñœ sOMâLÙ

bOMO§Oî ‘“uî¬ b|b3 qGÅ p| È«d!

XãU|ñœ †ñUfi8 Ê«d§3 mK§î bOï«u¶Oî

ÆbOMë

t! dºMî ULÅ ÈñULO! tâïUMÇ

ULÅ ÈñULO! ‚uI4 “« vLOï XãU|ñœ

Ê«d§3 mK§î “« vLOï “« gO! U|

Ê«d§3 “« vLOï “« gO! U| Ë †ñUfi8

¨œœdÖ vïUî“ X|œËbæî U! †ñUfi8

 “« bOï«u¶OLïAGB†bî ÊULÙ È«d!

o4 Èœñ«uî sOMÇ ñœ ÆbOMë ÁœUH¶<«

X<œ “« «ñ œu8 ñUë të v"ñu�ñœ

 “« bOï«u¶Oî bOÙb!AGBÊ«d§3

v"ñu� ñœ ÆbOzU/ XãU|ñœ †ñUfi8

ULÅ të œdO~Oî oKF" ULA! †ñUfi8

U| «ñ œu8 ñUë v~¶fiAï“U! s< “« q§è

U| Ë Áœ«œ X<œ “« ñUë œu§Lë XKF!

Ê¬ i|uF¶! ñu§ºî ÈñULO! XKF!

ÆbOÅU! Áb|œdÖ

†ñUfi8 Ê«d§3 v"ñu� tÇ ñœ

øb|ñ«bOî XãU|ñœ

XëdÅ XOFèuî dÉU‹! Æ±

ñœ †«dOOG" XKF! œu8 ñUë “« dÖ«

gÙUë YàU! të v¶ëdÅ †«bOìu"

Æb|uÅ Ã«d8« Áb|œdÖ ñUë ÈËdOï dL¶fiî

Â«b‹¶<« ñœ tJO"ñu� ñœ

ñœ U| Ë Ábî¬ñœ XëdÅ b|b3 ÈUîdãñUë

gÅuÄ X% ÈUN¶ëdÅ “« d~|œ vJ|

s|« b|uÅ Áœñ«cÖ«ËñUJ! UîdãñUë ÊULÙ

bÙ«u‹ï oKF" ULA! †ñUfi8 Ê«d§3

ÆXãdÖ

vHM� j|«dÅ dÉU‹! Æ≤

të vãUM�« “« vJ| ñœ tJO"ñu� ñœ

bMÙbOî tz«ñ« Xèuî ÈUÙñUë ôuLFî

“« fÄ “uMÙ Ë bOÅU! ÁbÅ Â«b‹¶<«

oãuî ñUë t9U8 “« ÁUî gÅ XÅcÖ

ÁbAï nM� ÊULÙ ñœ ñUë XãU|ñb!

“« Ê«u¶Oî ‰Ußî Ê«uMF! ÆbOÅU!

¨vïUL¶8U< ÈUÙñUë ÈUNHM�

ÂUï Èñ«œU|ñœ Ë È“d~ïñ ¨v"UfiO<Q"

Æœd!

v¶<ñbM" dÉU‹! Æ≥

Ë ÁbÅ ÂU9 ÊU¶ìU< µ∞ tJO"ñu� ñœ

v¶<ñbM" dÉU‹! Ë VO§É e|u& o§É

nM� U| Ë Xîb8 „d¶! ñu§ºî œu8

“« b|U§ï ULÅ ÈUNO¶4«ñUï ÆbOÅU! ÁbÅ

ñœ ñUë 7ãdÖ lïUî të bÅU! vàuï

ÈUîdãñUë gOÄ ‰U< Ëœ †bî ‰uÉ

—b|d8 gOÄ tLO!AGB®
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v"UOìUî 5ï«uè

 “« v¶ãU|ñœ †ñUfi8 t!AGBÆœdO~Oî oKF" †UOìUî

tLO! ÁbMMë X8«œdÄ

 dLà tLO!AFA ÁbMMë X8«œdÄ

 tLO!AGBÆbÅU§Oî

o4 d! bï«u¶Oî XëdÅ “« v~¶fiAï“U!

Æœñ«c~! dO#U" v"ñUfi8 Ê«d§3

jIã v¶<ñbM" tK£fiî U! tD!«ñ ñœ

B-beloppÆœœd~Oî X8«œdÄ

B-belopptK£fiî U! tD!«ñ ñœ

¨œuAOî X8«œdÄ Z|ñb¶! ¨v¶<ñbM"

ÊËdë π ∞∞∞ dßë«bæ! UFL3 Ê¬ mK§î

Æœœd~Oî mìU!

t9U8 ULÅ ñUJ! të v‹|ñU" “«

të b|ñ«œ XKNî ‰U< µ U" œuAOî Áœ«œ

ÆbOÙœ ‘ñ«eÖ Uî t!

≤∑∞∞∞ dßë« b4 t! t¶ãdLN|Ëñ »

ñUJO! ÂU~MÙ dÖ« Æœœd~Oî mìU! ÊËdë

bÅU! ÁbÅ ∂∞ d! mìU! ULÅ s< ÊbÅ

dßë«b4 mK§î s|« d! ÁËöà bOï«u¶Oî

 d~|œ ÊËdë ±≤∞∞∞B-belopp

Æb|ñ«œ XãU|ñœ

 XãU|ñœ È«d!B-beloppÊULN! b|U!

“« ‰uÄ 7ãdÖ È«d! të v"ñu�

b|œd~Oî ñUë ‰U§ïœ ÈñUJO! ‚ËbM�

ñœ ÆbOÅU! b|b3 ñUë 7ãU| ‰U§ïb!

 bOï«u¶Oî ’U8 j|«dÅ X%

 “«B-beloppqGÅ ÈdOÖœU| 54 ñœ

ÆbOzU/ ÁœUH¶<« b|b3

U| ¨qîUë v"ñUfi8 Ê«d§3

p| dßë« b4 bOï«u¶Oî ‰U< dÙ È«d!

 ‰U<AGBÁdO8– È«d! ÆbOzU/ ÁdO8–

 ‰U< p| ÊœdëAGBrEà« XLfiè b|U!

∏≥≤ qè« b4 Ë Áœu! qäUÅ «ñ ‰U< Ê¬

o§É ÆbOÅU! Áœdë ñUë eOï XàU<

“« v¶Lfiè bOï«u¶Oî v�U8 †«ñdIî

 ‰U<AGB Æb|ñ«œ ñuEMî »Ufiæ! «ñ

qäUÅ të vïUî“ †bî d! ÁËöà

X% bOï«u¶Oî sOMâLÙ b|« Áœu!

ñœ të «ñ vïUî“ “« v¶Lfiè vD|«dÅ

U| Ë Áœd! d< t! v3öF¶<« vB8dî

Áœu! ñ«œñu8d! s|bì«Ë qîUë ‚uI4 “«

Æb|ñ«œ ñuEMî »Ufi4 t! b|«

ÁbÅ ÂU9 ÊU¶ìU< ¥∞ tâïUMÇ

tK£fiî qîUÅ v~ìU< µ∞® X<«

t< qè«b4 b|U! ©œœd~Oî v¶<ñbM"

 qîUë ‰U<AGB‰U<  ZMÄ ‰uÉ ñœ

vÖbÅñUJO! ‰U< eOï Ë vL|uI" dO8«

ÆbOÅU! ÁœuLï ÁdO8–

b|U! bO¶fiÙ ‰U< ¥∞ d|“ dÖ«

‰U< t< të «ñ qîUë ‰U< XHÙ qè«b4

Ë vL|uI" dO8« ‰U< ZMÄ ‰uÉ ñœ Ê¬

ÁdO8– bÅU! vÖbÅñUJO! ‰U< eOï

tïU8ñUë Ê«dÖñUë qîUÅ® bOÅU! Áœdë

Æ©X<« vHM� Ë

oKF" ULA! v"ñUfi8 Ê«d§3 tÇ

øœdO~Oî

Ëœ UNHM� Ë †U$U8ñUë U! tD!«ñ ñœ

Æœœd~Oî X8«œdÄ †ñUfi8 Ê«d§3 Ÿuï

•® ¬ mK§îA-beloppË ñU§J| jIã të ©

ñUë “« ÊUî“ ULÅ s< U! tD!«ñ ñœ

mK§î Æœœd~Oî X8«œdÄ ÊbÅ ñUMëd!

 ÆbÅU§Oî ±≥ ±∞∞ Ë µ ∑∞∞ 5! Ê¬

•të vÙUî ÊULÙ U" ¨ÊU¶ìU< ¥∞ dÖ«

ÁbÅ ÂU9 ¨b|uAOî ñUMëd! ñUë “«

“« v�U8 j|«dÅ ñœ bOï«u¶Oî bÅU!

 » mK§îB-beloppZ|ñb¶! të

rèñ ÆbOzU/ ÁœUH¶<« œœd~Oî X8«œdÄ

7
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 “« bOï«u¶Oî ÈñULO! ÂU~MÙAGS

 ÆbOzU/ ÁœUH¶<«AGSÈ« tLO! qLJî

XãU|ñœ tLO! Áñ«œ« “« ULÅ të X<«

“« vÅUï ULÅ ÈñULO! dÖ« Æb|ñ«bOî

±∞ tæH� t! X<« ÈñUë tF|U{

bOzU/ tF3«dî

XãU|ñœ j|«dÅAGS
b3«Ë ÊUî“®  Â«b‹¶<« “« bF! “Ëñ π∞

të Èbî¬ñœ ÊbÅ «ñ«œ Ë ©ÊbÅ j|«dÅ

ÈñULO! tLO! Ê¬ ÈUM§î d! Ê«u¶!

tLO! Áñ«œ« «dï¬ mK§îflflflfl ¨œu/ X8«œdÄ

 ¨b|ULMOî 5F"AGSoKF" ULÅ t!

ÊUî“ t§<Uæî ÂU~MÙ ÆXãdÖ bÙ«u8

vzUÙ qGÅ bOï«u¶Oî ÊbÅ j|«dÅ b3«Ë

«ñ b|« t¶Å«œ dO8« ‰U< Ëœ ‰uÉ ñœ të

 t¶Å«œ ñuEMîtJM|« d! ◊ËdAî

 œ«œñ«dè ULÅ ÈUîdãñUëAGS ¨AGS-KL

 U| Ë ITP/KTPbÅU! Áœdë UCî« «ñ Æ

b3«Ë ÊUî“ ÊbÅ Èdá< “« fÄ

Â«b‹¶<« ñœ të vïUî“ U" ÊbÅ j|«dÅ

 bO¶fiÙAGSœœd~Oî ULÅ qîUÅ

oKF" Ê¬ t! tLO! të vî«b‹¶<«®

ñUë “« ULÅ X§Oä ÊUî“ dÖ« Æ©œdO~!

ñœ ¨bÅU! vì«u¶î ÁUî gÅ “« gO!

¨ÈñULO! XKF! X§Oä s|« tJO"ñu�

bï“dã “« Èñ«bN~ï È«d! 7ãdÖ qODF"

XãU|ñœ U! qîUë vKODF" U| Ë ñULO!

gÅ “« të vïUî“ †bî ¨bÅU§ï ‚uI4

të vïUî“ Ê«uMF! b|U/ “ËU& ÁUî

»Ufiæ! œdO~Oî oKF" Ê¬ t! tLO!

ÆbÅ bÙ«u‹ï ÁœñË¬

XÜUH4 “« bF!

bF! tLO! gÅuÄ œñ«uî “« È« ÁñUÄ ñœ

ÕöD�U! ¨vî«b‹¶<« ÁñËœ ÊU|UÄ “«

bÙ«u8 tî«œ« eOï ¨tLO! gÅuÄ “« bF!

Â«b‹¶<« ÁñËœ të v"ñu� ñœ ÆXÅ«œ

ÈUM§î d! të vî«b‹¶<« ÁñËœ U|Ë ULÅ

ÊU|UÄ œdO~Oî oKF" ULÅ t! tLO! Ê¬

“« bF! Á“Ëñ ±∏∞ ÁñËœ p| œñ«Ë œd|cÄ

ñœ të v"ñu� ñœ ÆbÅ bOÙ«u8 gÅuÄ

7ãU| È«d! gÅuÄ “« bF! ÁñËœ ‰uÉ

XãU|ñœ tî“ô të v§O"d" ÊULN! ¨ñUë

¨bÅU! wî ÈñUJO! ‚ËbM� “« ‰uÄ

ñuD! ÊU1«“ ‰uÄ dÖ« U| Ë bOzU/ Â«bè«

  b|ñ«bOî XãU|ñœ qîUëAGS¨bï«u¶Oî

¨‰U< Ëœ U" dßë« b4 Ë t¶ãdLN|Ëñ

Æœœd~Oî ULÅ qîUÅ

bOï«u¶Oî «ñ v"ñUfi8 Ê«d§3 tÇ

øb|ñ«œ XãU|ñœ

tï«“Ëñ †ñUfi8

XãU|ñœ ÈñULO! Xî«dä ULÅ v¶èË

 ¨bOMJOîAGStï«“Ëñ †ñUfi8

XãU|ñœ j|«dÅ “« vJ| Æœ“«œdáOî

“« gO! të X<« Ê¬ v"ñUfi8 Ê«d§3

t! “Uºî Ë bOÅU! ñULO! “Ëñ ≤±

Èu< “« ÈñULO! ‚uI4 XãU|ñœ

ñœ tï«“Ëñ †ñUfi8 ÆbOÅU§ï UîdãñUë

≥∂∞ dßë«b4 U" ¨ÈñULO! “« ÁñËœ dÙ

ÆœuAOî X8«œdÄ “Ëñ

U! X<« d!«d! tï«“Ëñ †ñUfi8

të ÈñULO! Xî«dä Ê¬ “« b�ñœ ±≤[µ

bOMJOî XãU|ñœ tLO! ‚ËbM� “«Æ

8

vFLº¶<œ Èœ«œñ«dè ÈUÙ tLO!

‡‡AGS®
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 “« bOï«u¶O/ bMJOî 5îU"AGSÊ«d§3

dÖ« ÆbOzU/ XãU|ñœ tïUOÙUî †ñUfi8

¨ULÅ dLFì« Â«œUî ÈdL¶fiî X8«œdÄ U!

 “« të †bî ÊULÙ È«d!AGSÊ«d§3

¨b|« Áœu/ XãU|ñœ tïUOÙUî †ñUfi8

Êœ«œ fÄ t! nÜuî b|¬ qLF! XIã«uî

v¶ãU|ñœ tïUOÙUî †ñUfi8 Ê«d§3

bO¶fiÙ.

Ë ÁbÅ ñULO! ≤∞∞± q|dÄ¬ ≥∞  “« fÄ

qîUë ñuÉ t! «ñ ÈñULO! tM|eÙ

Æbï« Áœdë XãU|ñœÆ

‰uÄ ‘“ñ« 5LC"

ÁñËœ “« vì«u¶î ÁUî ≤¥ XÅcÖ “« fÄ

ñœ ¨‰uÄ ‘“ñ« 5LC" ¨ÈñULO!

Áœdë «bOÄ g|«eã« t|UÄ mK§î tJO"ñu�

ÆbÅ bÙ«u8 t¶8«œdÄ ¨bÅU!

ñUë “« vÅUï tF|U{

Êœ«œ X<œ “« dÉU‹! tJO"ñu�ñœ

 “« bî¬ñœTFAXãU|ñœ †ñUfi8 Ê«d§3

 “« ÊUîeLÙ bOï«u¶O/ b|ñ«bOîAGSeOï

5MâLÙ ÆbOMë XãU|ñœ †ñUfi8 Ê«d§3

Áœ«œ X<œ “« bî¬ñœ tLO! Áñ«œ«dÖ«

“« «ñ ULÅ ÈñUë tF|U{ “« vÅUï

dLFì« Â«œUî ÈdL¶fiî X8«œdÄ o|dÉ

tïUOÙUî X8«œdÄ

Ê«d§3 tLO! ‚ËbM� “« ULÅ v¶èË

†ñUfi8 Ê«d§3 U| Ë ÈñULO! v"ñUfi8

 ¨bOMJOî XãU|ñœ XOìUFã “« vÅUïAGS

ÆbMJOî X8«œdÄ tïUOÙUî ñuÉ t! «ñ Ê¬

ÂU~MÙ ULÅ bî¬ñœ ÈUM§î d! Ê¬ mK§î

Æœœd~Oî t§<Uæî v3öF¶<« vB8dî

v"ñUfi8 Ê«d§3 XãU|ñœ †ñu� ñœ

†ñUfi8 ¨qîUë ñuÉ t! ÈñULO!

bOÙ«u8 XãU|ñœ qîUë eOï «ñ tïUOÙUî

†ñUfi8 Ê«d§3 “« vLOï dÖ« Ë XÅ«œ

†ñUfi8 ¨bOMJOî XãU|ñœ «ñ ÈñULO!

vì« Ë b|dO~Oî nBï eOï «ñ tïUOÙUî

ÁULJ| dßë«b4 U" †ñUfi8 Ê«d§3 Æd8¬

Æœœd~Oî X8«œdÄ v~ìU< ∂µ “« q§è

mK§î “« v|UÙ tïuLï ôU! ‰Ëb3

ÊUAï «ñ vïUfië t! tïUOÙUî v¶8«œdÄ

Ë Áœu! ñ«œñu8d! tLO! “« të bÙbOî

9

Ê¬ ÈUM§î d! ÈñULO! ÂU~MÙ të Èbî¬ñœ

ÊËdë t! ¨X<« ÁbÅ 5F" ÈñULO! tLO!

të v"ñUfi8 Ê«d§3AGSÁUî dÙ

ÊËdë t! ¨b|ULMOî X8«œdÄ

“« d¶Lë

“«

71.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

200.000

220.000

240.000

260.000

276.750

75

757

1.159

1.443

1.788

2.165

2.449

2.646

2.885

3.000

3.250

3.459

v"UOìUî 5ï«uè

 të v"ñUfi8 t!AGSoKF" †UOìUî b|ULMOî X8«œdÄ

ÆœdO~Oî

tLO! ÁbMMë X8«œdÄ

 ÈñULO! ÈUÙ tLO!AFA X8«œdÄ

 ÁbMMëAGSbÅU§Oî
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t¶ãñ X<œ “« bî¬ñœ

 ÊU"ñUë qæî ñœ të Èœñ«uî ñœt#œU4

ñœ “Ëñ ±µ “« gO! ULÅ Ë bÙœ Œñ È«

ñ«bIî b|d! d< t! v3öF¶<« vB8dî

s|« È«d! ULÅ t¶ãñ X<œ “« bî¬ñœ

 ÆbÅ bÙ«u8 X8«œdÄ ULÅ t! †bî

 U! tD!«ñ ñœv#œ«u4Xãñ Á«ñ ñœ të

ñœ eOï Ë b¶HO! ‚UH"« ñUë “« XAÖd! Ë

¨ñUë “« vÅUï ÈUN|ñULO! U! tD!«ñ

Ê«d§3 ¨vìuLFî ÈUN|ñULO! bMïULÙ

 ·dÉ “« †ñUfi8AGSbÙ«u8 X8«œdÄ

 Æ©œuÅ tF3«dî ∏ tæH� t!® bÅ

ÈñULO! U! tD!«ñ ñœ të vD|«dÅ

dÖ« ∫œñ«œ œu3Ë ñUë “« vÅUï

 tLO! È«ñ«œ të vzUîdãñUëAFAU| Ë

 œ«œñ«dèPSAÊbî¬ œu3u! YàU! X<«

È«d! të vMOï«uè o§É ¨œuÅ ÈñULO!

bOï«u¶Oî ¨œñ«œ œu3Ë †ñUfi8 X8«œdÄ

X<œ “« bî¬ñœ tLÙ †ñUfi8 Ê«d§3

ÆbOzU/ XãU|ñœ «ñ t¶ãñ

mK§î ÆbOzU/ XãU|ñœ †ñUfi8 Ábî¬

Ê«d§3“« eOAï«dã Ê«uMF! ÊËdë µ∞∞

t¶<Uë œdO~Oî oKF" ULA! të v"ñUfi8

±∞∞ “« d¶Lë dÖ« mK§î ÆbÅ bÙ«u8

ÆbÅ bÙ«u‹ï X8«œdÄ bÅU! ÊËdë

†ñUfi8 XãU|ñœ È«d! d~|œ †ñU§F!

t! qè« b4 ULÅ ÃñU‹î të v¶fi|U§Oî

ÆœuÅ mìU! ÊËdë ∂∞∞

Zïñ Ë œñœ

t#œU4 d#« ñœ të Èœñ«uî ñœ tAOLÙ

Ë v3öF¶<« vB8dî “Ëñ ≥± t! È«

ULÅ t! bOzU/ «bOÄ ÃUO¶4« d¶AO! U|

ÆrOzULMOî X8«œdÄ Zïñ Ë œñœ †ñUfi8

‰Ëb3 o§É d! †ñUfi8 ñ«bIî

tîb� 7ãdÖ dEï ñœ U! Ë ’uB‹î

ÁñËœ Ë tÉu!dî †U'UFîË Áœñ«Ë

Æœœd~Oî X8«œdÄ Ê¬ ‰Ußî«Ë Èœu§N!

†«ñdIî l!U" ñUë “« vÅUï ÈUN|ñULO!

ÆbÅU§Oî v�uB‹î

bOMO§! tîb� œu8 ñUë qæî ñœ dÖ«

 “« bOï«u¶OîTFA†ñUfi8 Ê«d§3

 Æb|ñ«œ XãU|ñœ

XãU|ñœ j|«dÅTFA
TFAñœ Ë ÈñUë ‰Ë« “Ëñ ÊULÙ “«

È«d! Êœdë tHOÜË ÂU$« lèuî

Æœœd~Oî ULÅ qîUÅ œu8 ÈUîdãñUë

†ñUfi8 Ê«d§3 bOï«u¶Oî d|“ œñ«uî ñœ

∫b|ñ«œ XãU|ñœ ÈñUë tîb� È«d!

•bÙœ Œñ ñUë qæî ñœ È« t#œU4

•XAÖd! U| Ë Xãñ Á«ñ ñœ È« t#œU4

tLO! qîUÅ tJM|« d! ◊ËdAî ‡‡ ñUë “«

Æœœd~ï YìU# h‹Å

•¡u< †«d#« ‡‡ ñUë “« vÅUï ÈñULO!

¨ÁdOä Ë †UÅUF"ñ« ¨«b� ¨œ«uî

XÅcÖ “« fÄ “uMÙ të b|U! ÈñULO!

tLO! Áñ«œ« Ë Áœu! vèU! “Ëñ ±∏∞

ñUë “« vÅUï tF|U{ Ê«uMF! «dï¬

XfiOì ñœ tJM|« U| Ë bÅU! t¶8UMÅ

 œ«œñ«dè ’uB‹îILOœ«œñ«dè p| ‡‡

ÈUN|ñULO! U! tD!«ñ ñœ vK*« 5!

ÆbÅU! t¶ãdÖ ñ«dè ‡‡ ñUë “« vÅUï

lè«uî ñœ †ñUfi8 Ê«d§3 X8«œdÄ

fï«˛ñË«

ÃñU‹î

Ëñ«œ ¨d¶ëœ U! tD!«ñ ñœ ULÅ ÃñU‹î

ñœ ÆbÅ bÙ«u8 X8«œdÄ Ê¬ ‰Ußî«Ë

të È« t#œU4 ñœ ULÅ pMOà tJO"ñu�

d#« ñœ të ¨ÁœU¶ã« ‚UH"« ñUë qæî ñœ

«bOÄ ÊUîñœ t! ÃUO¶4« t#œU4 Ê¬

†ñUfi8 bÅU! ÁbÅ »«d8 ¨b|« Áœu/

dÖ« ÆXÅ«œ bOÙ«u8 XãU|ñœ «ñ Ê¬

“Ëñ ±¥ “« ULÅ v3öF¶<« vB8dî

ÈUN<U§ì È«d! bOï«u¶Oî b|U/ “ËU&

të vî“ô ÃñU‹î d|U< Ë Áb|œ VO<¬

gOÄ ULÅ È«d! t#œU4 U! tD!«ñ ñœ

†UF|U{ U! tD!«ñ ñœ vMOLC" tLO!

ñUë “« vÅUï ‡‡TFA®
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dLFì« Â«œUî ÈdL¶fiî U! tD!«ñ ñœ

hO‹A" t! tâïUMÇ ÆXOîËbBî

“« vÅUï `ï«u< ÁdN! ¨tLO! ‚ËbM�

qîUÅ ö§è të ÁñËœ ÊULÙ È«d! ñUë

“« bî¬ñœ È«d! †ñUfi8 Ê«d§3 X8«œdÄ

 Èu< “« t¶ãñ X<œTFAt! œu! ÁbÅ

X8«œdÄ“U! t! nÜuî œdO~! oKF" ULÅ

X<œ “« bî¬ñœ È«d! †ñUfi8 Ê«d§3

 Èu< “« t¶ãñTFA Æœu! bOÙ«u8

È“uî¬“U!

U! tD!«ñ ñœ ULÅ vãU{« ÃñU‹î

vJ| Æœœd~Oî X8«œdÄ ULA! È“uî¬“U!

ñœ ULÅ të X<« s|« XãU|ñœ j|«dÅ “«

o!U< ñUJ! bOï«u¶ï Áœñ«Ë tîb� d#«

bOÙœ tî«œ« œu8

XOìuKFî U! tD!«ñ ñœ †ñUfi8

¡u< †«dO#U"Ë uCà hIï

ñUë “« vÅUï t#œU4 tJO"ñu� ñœ

gÙUë U| Ë vÖœU¶ã« ñUë “« t! dºMî

¨œœdÖ UCà« “« ÈuCà vz«ñUë vLz«œ

„d% ¨œuÅ lDè v¶A~ï« ößî

‘uÖ U| Ë b!U| gÙUë wïULfi3

uCà hIï †ñUfi8 ¨œuÅ 5~M<

“« È«d! †ñUfi8 ÆbÅ bÙ«u8 X8«œdÄ

r8“ ÈU3 5MâLÙË Ê«bïœ Êœ«œ X<œ

X8«œdÄ Ê¬ ‰Ußî« Ë dEM*« t|dë ÈUÙ

ÆbÅ bÙ«u8

’U8 ÈUN|ñ«uÖUï

ÈUN|ñ«uÖUï È«d! †ñUfi8 Ê«d§3

të œœd~Oî X8«œdÄ v"ñu�ñœ ’U8

të ÈñuD! Áœu! ñ«uÖUï ñUOfi! t#œU4

vÖbï“ ñœ U|Ë ñUëñœ †«dOOG" YàU!

ÆœuÅ h‹Å v�uB8

t|uï«˛ ‰Ë« “« q§è të v#œ«u4

5ï«uè “« bÅU! t¶<uOÄ Ÿuèu! ≤∞∞≤

ÆX<« ñ«œñu8d! Èd~|œ

ÃñU‹îv"¬

“« vÅUï ÈñËd{ vãU{« ÃñU‹î

U| b|UO! gOÄ ÁbM|¬ ñœ të t#œU4

tLO! o|dÉ “« U|Ë mK§î ñU§J| †ñuB!

†ñUfi8 Ê«d§3 Æœœd~Oî X8«œdÄ dLà

¨Èd~|œ ·dÉ “« të v3ñU‹î È«d!

«ñ œœd~ï X8«œdÄ ¨tLO! Áñ«œ« ößî

Æœdë rOÙ«u8 X8«œdÄ ULA!

bî¬ñœ vLz«œ Êœ«œ X<œ “«

X<œ “« vLz«œ bî¬ñœ œñ«uî vCF! ñœ

Ábî¬ œu3u! t#œU4 d#« ñœ të t¶ãñ

Áñ«œ« ößî Èd~|œ o|dÉ “« Ë bÅU!

X8«œdÄ q!Uè Èd~|œ qæî “« U|Ë tLO!

Æœœd~Oî X8«œdÄ ULA! bÅU§ï

¯dî ŸuèË †ñu� ñœ

¯d0 dºMî ñUë “« vÅUï t#œU4 dÖ«

“« ÈœUà 5ãb" r<«dî ÃñU‹î œœdÖ

 o|dÉTFAs|« t¶§ì« Æœœd~Oî X8«œdÄ

“« v¶Lfiè Ê¬ qîUÅ †ñUfi8 Ê«d§3

pLë “« d"ôU! të œœd~Oî ÃñU‹î

tLO! ÊuïUè o§É të bÅU! È« tM|eÙ

 Ë ÈñUë Àœ«u4TGLÆœœd~Oî X8«œdÄ

ÆbOMë Ÿu3ñ ±≤ tæH� t!

vï«Ëñ d3“ U| Ë tIHï Ê«bIã È«d!

X8«œdÄ †ñUfi8 eOï ÊUÖbïUî“U!

ÆbÅ bÙ«u8

v"UOìUî 5ï«uè

Êœ«œ X<œ “« U! tD!«ñ ñœ të v"«ñUfi8 Ê«d§3 t! †UOìUî

t¶ãñ X<œ “« tIHï X8«œdÄ qîUÅ të ÈdLà tLO! ¨bî¬ñœ

d|U< ÆœdO~Oî oKF" ¨X8«œdÄ dO8U" ÁdN! U| Ë bÅU!

ÆbM¶fiÙ ·UFî †UOìUî X8«œdÄ “« †«ñUfi8

tLO! ÁbMMë X8«œdÄ

 vMOLC" tLO!AFA tLO! ÁbMMë X8«œdÄ

  ÈUÙTFAbÅU§Oî
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tî«œ«tLO!

vîuLà v§èUF¶î gÅuÄ ÂU9« “« q§è

¡UCî« «ñ tLO! tî«œ« œ«œ«dè bOï«u¶Oî

 gÅuÄ “« VO"d" s|b! U" Áœu/TGL

ÆbOzU/ ÁœUH¶<« v~ìU< ∂µ s< U"

X8«œdÄ v"ñUfi8 Ê«d§3 Ÿuï tÇ

øœœd~Oî

TGLË bï“dã mK§î ¨t|UÄ mK§î qîUÅ

ôU! U| Ë 5zUÄ ÆX<« sãœ Ë sHë pLë

s< ¨ñUë ÊUî“ t! v~¶fi! mK§î Êœu!

Æœñ«œ ©ÊUÖbïdOÖ® ÊUÖbïUî“U! œ«bF" Ë

∏ “« d¶Lë ÈñUë †UàU< œ«bF" dÖ«

Ë sHë tM|eÙ pLë bÅU! t¶HÙ ñœ XàU<

◊ËdAî œu! bÙ«u8 ÊËdë ±π ≥∞∞ sãœ

ÁœU¶ã« ‚UH"« È“Ëñ ÊULÙ ¯dî tJM|« d!

ÆbÅU! h‹Å ñUë “Ëñ të

∏ qè«b4 ÈñUë †UàU< œ«bF" dÖ«

t|UÄ mK§î tAOLÙ X<« t¶HÙ ñœ XàU<

Êœu! «ñ«œ d! ◊ËdAî ¨bï“dã mK§î Ë

ÆbÅ bÙ«u8 X8«œdÄ ¨d|“ ÊUÖbïUî“U!

X8«œdÄ tAOLÙ sãœË sHë pLë

Æœœd~Oî

t|UÄ mK§î ÊUÖbïdOÖ

∫“« bM"ñU§à VO"d" t! ÊUÖbïdOÖ

ÆÁbÅ X§# p|dÅ U|Ë dfiLÙ ©±

 ©≤vãu¶î h‹Å “« të ÈeLÙ

ñ«œñU! U|Ë œñ«œ ¨t¶Å«œ Èbï“dã

U| Ë dfiLÙ ö§è të ÈeLÙ ÆX<«

vãu¶î h‹Å ÁbÅ X§# p|dÅ

ÆX<« Áœu!

d~|œ ÈeLÙ ©≥

 ©¥ñ«œñu8d! Àñ« o4 “« të Èbï“dã

X<«

tïULOèU! Èbï“dã rÙ vãu¶î “« dÖ«

rÙ Ë ñ«œñu8d! Àñ« o4 “« të bÅU!

mK§î nBï ≥ ÁñULÅ o!UDî ¨ÈeLÙ

ÈeLÙ t! d~|œ nBï Ë bï“dã t! t|UÄ

ÆXãdÖ bÙ«u8 flflflflflflflflflflflflflflfloKF"

TGLX8«œdÄ ¯dî ŸuèË “« fÄ

È«d! dLà tLO! s|« Æœœd~Oî

XOMî« p| t!Ußî t! ÊUÖbïUî“U!

d#« ñœ ¯dî tâïUMÇ ÆX<« v"UîbIî

¨bÅU! Áœu! ñUë “« vÅUï `ï«u<

“« Ê«u¶Oî TFAXãU|ñœ †ñUfi8 eOï

Æ©œuÅ tF3«dî ±± tæH� t!® œuLï

TGLøœœd~Oî qîUÅ vë

TGLÂ«b‹¶<« ‰Ë« “Ëñ ÊULÙ“« ôuLFî

tJM|« d! ◊ËdAî œœd~Oî qîUÅ

ÆbÅU! ñUë Êœ«œ  ÂU$U! ñœUè h‹Å

∏ qè«b4 t! ULÅ ÈñUë †UàU< dÖ«

të vïUî“ U" b<dOî t¶HÙ ñœ XàU<

 bO¶fiÙ qäUÅTGLœdO~Oî oKF" ULA!

Æ©X<« tLO! ÈUM§î të vìUG¶Å«®

vïUî“ X<« tLO! ÈUM§î të vìUG¶Å«

gÅ “« gO! ULÅ të œœd~Oî vH¶Mî

¨bOÅU! t¶Å«œ X§Oä ñUë “« vì«u¶î ÁUî

¨ÈñULO! X§Oä s|« XKà tJM|« d~‡î

vB8dî U| Ë vïU1«“ qîUë vB8dî

ÆbÅU§ï vî«b‹¶<« ÈU|«eî Ë ‚uI4 U!

v§èUF¶î gÅuÄ

“« fÄ vAÅuÄ tLO! œñ«uî v8d! ñœ

tLO! ÈUM§î të vìUG¶Å« ÁñËœ ÊU|UÄ

dÖ« Æœdë bÙ«u8 «bOÄ tî«œ« eOï X<«

ñœ XàU< ∏ qè«b4 ULÅ ÈñUë †UàU<

të ¨ULÅ ÈñUë ÈUÙ“Ëñ œ«bF" Ë t¶HÙ

“Ëñ ±∏∞ qè«b4 t! ¨X<« tLO! ÈUM§î

v§èUF¶î gÅuÄ b<dOî ‰U< ñœ

ULÅ qîUÅ È« Á“Ëñ ±∏∞ vîuLà

 Æœœd~Oî

vzUîdãñUë Â«b‹¶<« ñœ ö§è dÖ«

 œ«œñ«dè të b|« Áœu!TGL¡UCî« «ñ

eOï «ñ ÊUî“ s|« bOï«u¶Oî X<« Áœdë

të vìUG¶Å« †bî t§<Uæî ÂU~MÙ ñœ

b|ñ«œ ñuEMî »Ufiæ! X<« tLO! ÈUM§î

†bî s|« “« v¶Lfiè tJM|«d! ◊ËdAî

s|d8¬ “« q§è ‰U< Ëœ Ê«ñËœ ñœ

ÆbÅU! Â«b‹¶<«

qîUÅ Èd¶AO! v§èUF¶î gÅuÄ

ñœ vìË Áœu! ñUJO! të œœd~Oî vïUfië

të Èuæï ÊULN! ¨ñUë Êœdë «bOÄ vÄ

ÈñUJO! ‚ËbM� “« ‰uÄ XãU|ñœ È«d!

vïUfië 5MâLÙ Ë bMÅU! ¨X<« Â“ô

XãU|ñœ ÊU1«“ qîUë ‚uI4 të

Ë v§èUF¶î gÅuÄ s|« Æbïñ«bOî

t¶ãdLN|Ëñ vîuLà v§èUF¶î gÅuÄ

ÆbÅU§Oî ‰U< Ëœ dßë« b4 È«d!

të ¨ULÅ vî«b‹¶<« ÊUî“ †bî dÖ«

“Ëñ ±∏∞ “« d¶Lë ¨X<« tLO! ÈUM§î

v§èUF¶î gÅuÄ ÈUÙ“Ëñ œ«bF" bÅU!

ñœ të X<« vzUÙ“Ëñ Á“«bïU! ULÅ

 Æb|« Áœu! Â«b‹¶<«

të ¨vî«b‹¶<« Ê«ñËœ ñœ dÖ«

të vï«ñËœ ñœ U|Ë ¨X<« tLO! ÈUM§î

ñULO! b|ñ«œñu8 d! v§èUF¶î gÅuÄ “«

ÈñULO! ÊU|UÄ U" vAÅuÄ tLO! b|œdÖ

U" vAÅuÄ tLO! ÆXÅ«œ bÙ«u8 tî«œ«

bÙ«u8 tî«œ« v~ìU< ∂µ dßë«b4

ÆXÅ«œ

12

Ê«bMîñUë È«d! vFLº¶<œ dLà tLO!

‡‡TGL



13

dÙuÅ Ë Ê“ ¨¯dî ŸuèË “« q§è dÖ«

«b3 ‰U4 ñœ ÁbÅ X§# ÈeLÙ Ëœ U| Ë

ŸuèË “« fÄ bMÅU! d~|bJ| “« ÊbÅ

ÆbO<ñ bÙ«u‹ï Àñ« q!UIî ·dD! ¯dî

≤± “« vãu¶î Ê«bï“dã s< dÖ«

mK§î nBï jIã bÅU! ôU! t! ‰U<

¨bOzULMOî tE4öî ‰Ëb3 ñœ të ¨t|UÄ

qè« b4 ÆXãdÖ bÙ«u8 oKF" UNï¬ t!

ÊËdë ±π ≥∞∞ v¶8«œdÄ mK§î

ÆbÅU§Oî

bï“dã mK§î ÊUÖbMMë XãU|ñœ

vCF! ñœ ¨Ê«bï“dã t! bï“dã mK§î

≤± d|“ ¨Ê«ñœ«d! Ë Ê«dÙ«u8 t! lè«uî

ÆXãdÖ bÙ«u8 oKF" vãu¶î ‰U<

sãœË sHë tM|eÙ pLë

X8«œdÄ À«ñu! sãœ Ë sHë tM|eÙ pLë

ÆœuAOî

À«ñË i|uF"

bOï«u¶Oî bOMë Áœ«ñ« të È« tE( dÙ

◊dÅ UNM" ÆbOzU/ ÷uà «ñ œu8 À«ñË

Ëe3 b|b3 Àñ«Ë të X<« s|« Ê¬

Æbï« t|UÄ mK§î Àñ«Ë të bÅU! vïUfië

dOOG" ÆbOMë tF3«dî ±≤ tæH� t!

ÆbÅU! U0 »UD8 Ë v§¶ë b|U! Àñ«Ë

U|Ë ’uB‹î tÖd! XãU|ñœ È«d!

Æb|dO~! ”U9 Uî U! d¶AO! †UàöÉ«

dfiLÙ tLO!

¨ÁbÅ X§# p|dÅ U|Ë ÈeLÙ ¨dfiLÙ dÖ«

 XÜUH4 bèUã œu8 tëTGLbÅU§Oî

“« sãœ Ë sHë tM|eÙ pLë bMë †UãË

 tLO!TGLÆbÅ bÙ«u8 X8«œdÄ ULÅ

d|“ Ê«bï“dã “« p| dÙ t! s|« d! ÁËöà

bMMJOî vÖbï“ ULÅ U! të ‰U< ±∑

bÙ«u8 X8«œdÄ ÊËdë ≥∏ ∂∞∞ mK§î

ÆbÅ

v"UOìUî 5ï«uè

 ÆbM¶fiÙ ·UFî Àñ«d! †UOìUî X8«œdÄ “« ôuLFî v¶8«œdÄ mìU§î

ÁbMMë tLO!

dLà tLO!AFAÁbMMë tLO!TGLÆbÅU§Oî

13

≤∞∞≥ ‰U< ©ÊËdë® t|UÄ mK§î

231.600

212.300

193.000

173.700 

154.400

135.100

115.800

96.500

77.200

57.900

38.600

≤∞∞≥ ‰U< ©ÊËdë® bï“dã mK§î

¯dî ŸuèË ÂU~MÙ vãu¶î s<

±∂ qè« b4 ÈñUë †UàU<

t¶HÙ ñœ XàU<

±∂ tï vìË ∏ ÈñUë †UàU<

t¶HÙ ñœ XàU<

115.800

106.150

96.500

86.850

77.200

67.550

57.900

48.250

38.600

28.950

19.300

 d|“55‰U<

55‰U<

56‰U<

57‰U<

58‰U<

59‰U<

60‰U<

61‰U<

62‰U<

63‰U<

64ôU! t! ‰U<

38.600

28.950

19.300

77.200

57.900

38.600

¯dî ŸuèË ÂU~MÙ bï“dã s<

±∂ qè« b4 ÈñUë †UàU<

t¶HÙ ñœ XàU<

±∂ tï vìË ∏ ÈñUë †UàU<

t¶HÙ ñœ XàU<

 d|“17‰U<

17 U|18‰U<

19  U|20‰U<
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X8«œdÄ “« ÁbÅ ·UFî tLO!

tLO! tM|eÙ

tM|eÙ ¨ÊU¶|UîdãñUë ÈU3 t! tLO!

 t! «ñ ULÅ v~¶fiAï“U!SAF-LO

∫tâïUMÇ bMJOî X8«œdÄ

b|uÅ ÂËbBî U| ñULO!

¨ÈñULO! tM|eÙ ¨ÈñULO! tLO! v¶èË

U| Ë XOìUFã “« vÅUï †ñUfi8

XOîËbBî dLFì« Â«œUî ÈdL¶fiî

ÆbOMJOî XãU|ñœ

“« bF! t! tLO! ¨lè«uî v8d! ñœ

gÅuÄ t! Âu<uî Â«b‹¶<« Ê«ñËœ

ÈbF! gÅuÄ ÆœdO~Oî oKF" eOï ÈbF!

“« bF! “Ëñ π∞ U" œdã të XfiOîU~MÙ

vB8dî ¨‰UG¶Å« Ê«ñËœ ÊU|UÄ

XãU|ñœ o4 Ë t¶ãdÖ v3öF¶<«

 “« †ñUfi8 Ê«d§3AGSÆbÅU! t¶Å«œ «ñ

v~¶fiAï“U! tM|eÙ ¨tLO! †ñuBM|« ñœ

ÆbMJOî X8«œdÄ ÈñULO! Ê«ñËœ È«d! «ñ

dÖ«d< t! s|bì«Ë vB8dî ñœ

b|d§Oî

d< t! s|bì«Ë vB8dî ñœ tâïUMÇ

tLO! œ«“uï bìu" dÉU8 t! Ë b|d§Oî

È«d! tM|eÙ ¨bOMJOî XãU|ñœ s|bì«Ë

bï“dã dÙ È«d! ÁUî ±± dßë«b4

lè«uî s|« ñœ Æœœd~Oî X8«œdÄ

Æœñ«bï œu3Ë ÈbF! gÅuÄ tïu~âOÙ

b|ñ«œ dEï ñœ dÖ« të UMFî s|b!

ÈUÙ ÁñËœ ñœ «ñ s|bì«Ë vB8dî

ŸËdÅ ÂU~MÙ t! b|U! b|dO~! vHK¶‹î

vî«b‹¶<« rJ4 p| ¨È« ÁñËœ dÙ

qîUÅ Ê¬ V3uî t! të bOÅU! t¶Å«œ

tLO! tM|eÙ “« ·UFî ÈUÙ tLO!

ÆbOÅU!

vÖœ«uïU8 gÅuÄ

Ê«uMà t! œu8 ULÅ të X<« È« tLO!

 v~¶fiAï“U! œ«œñ«dè “« vze3SAF-LO

të UMFî s|« t! ÆbOMJOî bIFMî

ÁbïUî“U! t! ‰U< µ U" v~¶fiAï“U!

X§# p|dÅ ¨ÈeLÙ ¨dfiLÙ® h‹Å

œœd~Oî X8«œdÄ ©bï“dã U| Ë ÁbÅ

vï«ñËœ ñœ h‹Å tJM|« d! ◊ËdAî

tLO! s|« ÆbMë †uã X<« tLO! të

të vìU< d§îU<œ ÁUî U" dßë«b4

b<dOî v~ìU< ∂µ s< t! h‹Å

ÆXÅ«œ bÙ«u8 tî«œ«

ñbIÇ vÖœ«uïU8 gÅuÄ tM|eÙ

øX<«

‰U< ñœ vÖœ«uïU8 gÅuÄ tM|eÙ

Ë p| È«d! ÊËdë µ∞¥ mK§î ¨≤∞∞≥

s¶ãñ ôU! mK§î Ëœ È«d! ÊËdë ±∞∞∏

ÆX<« ÁbÅ t¶ãdÖ dEï ñœ t|UÄ mK§î

tM|eÙ “« vÖœ«uïU8 gÅuÄ ÃñU‹î

X8«œdÄ UîdãñUë të v~¶fiAï“U!

v~¶fiAï“U! vMF| œuAOî dfië bMJOî

Æb!UOOî gÙUë

s¶ãñ ôU! mK§î p| h‹Å tâïUMÇ

¨bÅU! Áœdë »U‹¶ï« «ñ t|UÄ mK§î

Ëœ të v"ñu� ñœ Ë ÊËdë µ∞¥ œËb4

»U‹¶ï« «ñ t|UÄ mK§î s¶ãñ ôU! mK§î

ñœ ÊËdë ±∞∞∏ œËb4 ¨bÅU! Áœdë

 ÆX<« ÁbÅ t¶ãdÖ dEï

tÇøœœd~Oî X8«œdÄ vGK§î

ÊUÖbïUî“U! t! të vGK§î Ê«eOî

tJM|« t! œñ«œ v~¶fi! œœd~Oî X8«œdÄ

œu8 vÖœ«uïU8 gÅuÄ ñœ ULÅ

mK§î s¶ãñ ôU! mK§î Ëœ U| p| tïUOìU<

È«d! ÊËdë ∑∏∏∞∞ U| ≥π¥∞∞®t|UÄ

‰U< ZMÄ †bî È«d! «ñ ©≤∞∞≥ ‰U<

ÆbOÅU! Áœdë »U‹¶ï«

mK§î bOÙ«u‹Oî tâïUMÇ

“« Èd~|œ h‹Å t! v~¶fiAï“U!

U| œœdÖ X8«œdÄ ÊUÖbïUî“U!

œ«œñ«dè œñuî ñœ Èd~|œ ÈUNA<dÄ

 v~¶fiAï“U!SAF-LOeëdî U! b|ñ«œ

 «ñuã tLO!Fora Försäkringscentral

 Æ©±µ tæH�® b|dO~! ”U9

ÁbMMë tLO!

 ÈñULO! tLO!AFA“« ·UFî ÈUÙ tLO! ÁbMMë tLO!

ÆX<« tLO! tM|eÙ

 dLà tLO!AFAÁœ«uïU8 gÅuÄ tLO! ÁbMMë tLO!

ÆX<«

14

v~¶fiAï“U! ÈUÙœ«œñ«dè »uÇñUNÇ ñœSAF-LO
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b¶HO! vèUH"« dÖ«

15

•œñuî ñœ d¶AO! †UàöÉ« Vfië È«d!

Uî U! UNï¬ ÁœUH¶<« œñuî Ë UÙ tLO!

ÆbOzU/ q�U4 ”U9

•j<u" bOï«u¶Oî œu8 ñUë qæî ñœ

ñËUAî U|Ë UJ|bM< ÁbM|U/ ¨UîdãñUë

ÆbOzU/ Vfië †UàöÉ« tLO!

•XãU|ñœ v"ñUfi8 tLO! “« b|U! dÖ«

œeï ôuLFî të ¨U{UI" Âdã b|ñ«œ

ÆbOzU/ dÄ «ñ ¨X<« œu3uî UîdãñUë

Ë tLO! Ÿuï ÁbMMë h‹Aî œu8 Âdã

ÆbÅU§Oî Ê¬ ÊUÖbMMë ¡UCî«

• ñœAFAvÖbO<ñ ULÅ ÈU{UI" t! Uî

ÂU$« «ñ vìUL¶4« †UIOI% Ë Áœu/

tÇ të rOÙbOî hO‹A" fá< Áœ«œ

ÆœœdÖ X8«œdÄ b|U! v"ñUfi8 Ÿuï

•bO¶fiÙ w{«ñUï Uî hO‹A" “« dÖ«

’uB‹î È«ñuÅ “« bOï«u¶Oî

 ÆbOMë vÖbO<ñ X<«u8ñœ

Svenskt Näringslivgsliv ËPTKñœ

oã«u¶! ’uB‹î ÈUÙ«ñuÅ œñuî

s|« n|UÜË tKL3 “« Æbï« ÁbO<ñ

 ÈUÙ tLO! j|«dÅ rONH" UÙ«ñuÅAFA

ÆbÅU§Oî

sHK" ÁñULÅ Ë ”ñœ¬

d|“ ”ñœ¬ t! «ñ tLO! tîUïU{UI"

∫bO¶<dH!

AFA

106 27 Stockholm

∫tLO! Àœ«u4 È«d! sHK" ÁñULÅ

AGB: 08-696 35 35

AGS∫tLO! X8«œdÄ “« vãUFîË

08-696 40 03

TFA: 08-696 40 02

TGL∫Áœ«uïU8 gÅuÄ Ë

08-696 35 35

d¶AO! †UàöÉ«

œñuî ñœ d¶AO! †UàöÉ« Vfië È«d!

 tLO!AFA  t! †ñuAî Ëwww.afa.se

 ÆbOMë tF3«dî

∫œñuî ñœ †UàöÉ« eOï Ë

•¨Êœ«œ X<«u8ñœ v~ïu~Ç

• ÈUÙ tLO!AFA¨nK¶‹î ÈUNïU!e!

•œñuî ñœ vìuLFî ÈUN!«u3 Ë ‰«u£<

ÆUÙ tLO!

«ñ UÙ tîUïU{UI" Ë †«Ëe3 ¨j|«dÅ

U| Ë ÁœñË¬ cäUë ÈËd! bOï«u¶Oî

ÆbOÙœ ‘ñUH<

«ñuã tLO! eëdî

Fora Försäkringscentral

XOìu£fiî Uî X<«u8ñœ t! «ñuã

tM|eÙ XãU|ñœ Ë tLO! œ«œñ«dè ÈUCî«

†Uîb8 g‹! Æœñ«œ ÁbNàd! «ñ UÙ

ÈUNA<dÄ tLÙ t! «ñuã Èd¶Aî

XOìu£fiî Ë b|u~Oî a<UÄ  vîuLà

Ë UNîñuã È«d! †UÅñUH< XãU|ñœ

ÆX<« ñ«œ ÁbNà «ñ vÄUÇ VìUDî

 ∫”U9 sHK"08-787 40 10Æ



AFA†UB‹Aî t! l3«ñ të v"UàöÉ« U!

bMJOî tÇ bMJOî Vfië œ«dã«

ñUë Ë d< ÂU~MÙ œ«dã« r|d4 kH4 Èœdã †UB‹Aî ÊuïUè ·bÙ

 ÆX<« UNï¬ Èœdã †UB‹Aî U! 7Å«œ

 ñUëAFAñœ œœd~Oî X§# ULÅ œñuî ñœ të v"UàöÉ« ÆX<« tLO!

¨ñUî¬ ¨È« tLO! ÈUÙ pfi|ñ t§<Uæî Ë †Uîb� rOEM" U! tD!«ñ

tOKë Æœœd~Oî ÁœUH¶<« †UIOI% Ë ÁbM|¬ †Uîb� “« ÈdO~AOÄ

 ñœ të v"UàöÉ«AFAjIã ÆœuAOî vIK" tïUîdæî X<« œu3uî

t¶Å«cÖ †UîUIî ñUO¶8« ñœ ULÅ œñuî ñœ †UàöÉ« v"ñu�ñœ

ÆrOÅU! Ê¬ t! nÜuî ÊuïUè o§É të bÅ bÙ«u8

Á˛ËdÄ të œdO~Oî ñ«dè 5IIæî ñUO¶8« ñœ †UàöÉ« v"ñu�ñœ

t! v!UO¶<œ Á“U3« †UIOI% vèö8« t¶OLë “« v"UIOI% ÈUÙ

t¶Å«cÖ UNï¬ ñUO¶8« ñœ të v"UàöÉ« ÆbMÅU! t¶Å«œ XãU|ñœ «ñ UNï¬

†ñu� ñœ Ë vB‹Å ÁñULÅ ¨”ñœ¬ ¨r<« “« X<« †ñU§à œuAOî

U! œñuî s|« ñœ ÆtFè«Ë v~ïu~Ç Ë tîb� Ÿuï U| Ë hO‹A" ÂËeì

s|« ñœ œu8 Á«u)b! bOï«u¶Oî ULÅ Ë bÅ bÙ«u8 t¶ãdÖ ”U9 ULÅ

Á˛ËdÄ ñœ XëdÅ Æb|“ñË ŸUM¶î« Ê¬ ñœ XëdÅ “« U| Ë XëdÅ Á˛ËdÄ

ULÅ œñuî ñœ †UàöÉ« “« ŸUM¶î« †ñu�ñœ ÆX<« ÈñUO¶8« öîUë

ÆbÅ bÙ«u‹ï ÁœUH¶<«

X<« œu3uî ULÅ “« të v"UàöÉ« XÅuïËñ 7Å«œ t! q|Uî dÖ«

 t! «ñ œu8 ÁbÅ ¡UCî« Ë v§¶ë X<«u8ñœ bOÅU!

AFA, Registerutdrag Skadereglering, 106 27 Stockholm
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